Tom Marshall A vezetés megértése

Tom Marshall
A vezetés megértése

"Ez a kdnyv szerzGi jogi védelem alatt all, és Uzleti célbol térténd sokszorositasa és terjesztése
nem engedélyezett. Magancélbdl, illetve ingyenesen térténd terjesztés céljabol szabadon
letdlthetS es tovabbadhato, de csak a forras megjeldlésével. A szévegben semmiféle
véaltoztatast nem szabad végrehajtani.”

Az igei idézetek, ha kildn nincs jelélve, a Karolyi Bibliaforditasbol szarmaznak.
Forditotta: Lukacs Tibor

MAGYAR KERESZTENY KULTURAERT ALAPITVANY

Bevezetés
Mit jelent az, hogy vezetés?

Vezetés és menedzselés
Vezetés és szolgalat
A vezetés lényege

1. fejezet Az elbrelatas: a vezet6 iranytlije

Célok: arccal a jové felé

El6relatas: a j6v6 kezelése

Az el6relatas jellemz6 tulajdonsagai

Az elbrelatas szellemi aspektusai

Az elGrelatashoz szikséges gondolkodasméd
Hogyan fejleszthet6 az el6relatas képessége?

2. fejezet A vezet6 céljai

A célok helyes megvalasztasa
A kapcsolat fenntartasa

A célok idétavja

A célok nagysaga és kiterjedése
A hosszu tavu célok

A kildetési nyilatkozat

A célok letisztuldsa

3. fejezet A megfelel§ id6zités kérdése

Az id6pont megvalasztasa
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Az informécids hianyok athidalasa
4. fejezet A latomas megosztasa masokkal

A jovBkép bemutatasanak célja

A jov6kép atadasanak lépései

5. fejezet Vigyazat! Mikddésben Iévé hatalom!
Romlott dolog-e a hatalom?

Vajon semleges-e erkélcsileg a hatalom?

A hatalom karos hatasai
A hatalom gyakorlasdnak vilagi eszkdzei

6. fejezet A hatalom megvaltasa

A hatalom természete

A teremtés és a bukas

Az inkarnacié

A kereszt

A megvaltott hatalom jellemvonasai

7. fejezet A vezetés megvaltasa

Szolgélod vezetbk
A szolgai természet Iényege

8. fejezet Hogyan lehetlink szolgal6 vezetdk?

A szolgai természet forrasa
A szolgai léthez vezet6 Ut Jézus szamara

Krisztus szolgai természetének megtapasztalasa

Megértés
Elsajatitas
A szolgai természet megbrzése

9. fejezet A statusz-szindréma

A statusz és a vezetGi pozicid

A pozicié kdvetkezményei

A hatalmi pozicié megnyilvanulasai
Hogyan viszonyult Jézus a poziciéhoz?
A statusz-szindroma lebontasa

10. fejezet A kritikak feldolgozésa
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Mi a kritizalas oka?
Mit kezdjink a kritizalassal?
A személyes tdmadasok kezelése

11. fejezet A tekintély: a vezetd palastja

A hatalom terminolégiaja

Hatalom

Tekintély

Felel6sség

Tekintély és engedelmesség

A tekintély szituaciés analizise

A feladatorientalt tekintély jellemzése

A feladatorientalt engedelmesség

A feladatorientalt tekintély korlatai

A tanitoi tekintély természete

A tanitéi tekintély iranti engedelmesség

A szellemi tekintély 1ényege

A szellemi tekintély iranti engedelmesség.
A szellemi tekintély célja

Az erkélcsi és szellemi kérdésekben alkalmazott tekintéllyel val6 visszaélés

12. fejezet A stressz kezelésének bibliai modjai

A negativ reakciok terhe

A stressz forrasai

A nehéz kérilmények, vagy nehéz emberek altal okozott stressz
A sajat emberi esenddseégink altal okozott stressz

13. fejezet A vezetd kapcsolatrendszere

A vezetdk és a kdzbsség kdzotti kapesolat
A szervezeten bellli kapcsolatok

Mi a kapcsolat?

Kélcsdndsség

A vezetbk hozzajarulasa

Az emberek hozzajarulasa

A kudarc felel6ssége

Megbékélés

A kapcsolat mint 6nallé tényezé

A kapcsolatok fajtainak meghatarozasa
Eszkdzul szolgalo, vagy egyuttmiikddésre épuld kapcsolatok
Beteljesitd jellegl vagy tarsas kapcsolatok
A kapcsolat félreértése

Néhany lehetséges probléma

Intimitas vagy kdzelség
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Mélység vagy kiterjedés
A kapcsolatok épitékovei

14. fejezet A bizalom: az elkbtelezettség ara

Mi a bizalom?

Mi az, amiben meg kell biznunk?

A vezet6knek bizniuk kell az emberekben
Hogyan épithetjik fel a bizalmat?

A megbizhatésag épitése

A megbizhatbésagunkba vetett hit felépitése
A bizalmat karosité viselkedésmddok

15. fejezet Ki torédik velink? A szeretet és a vezetés

Mi a szeretet?

Gondoskodés: a cselekv( szeretet

A gondoskodas tartalma

Jbésag: a szeretet és az 6sszetartozas érzése

Baratsag: a szeretet legelhanyagoltabb formaja

Szanalom: szeretet és egylttérzés

Bbkezliség: a szeretet legnagylelkiibb formaja

Megbocsatas: a szeretet legszivélyesebb oldala

Olyan dolgok, amelyek megseértik, vagy megnehezitik a szeretetet

16. fejezet Tisztességre teremtve

Mi a tisztelet?

A tisztelet értékmérdi

A tisztelet tartalma

Hogyan fejezhetjik ki tiszteletlinket?

A tiszteletet karosité magatartasformak

17. fejezet A megeértés fogalmanak megértése

A megeértés utani vagy

A kezdet és a vég

Hogyan ismerhetlink meg egy személyt?

Mit kell tudniuk a vezet6knek a rajuk bizott emberekr6l?
Az ajandékok felfedezése és leirasa

Az emberi er6forrasok helytelen hasznalata

A motivalt képessegek mintdjanak tartalma

Az emberek miikbdésének megértése

A megértés akadalyai

18. fejezet Talalkozas a k6z6sséggel
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A teremtéskor kapott felhatalmazas
Hogyan mUkddik a varos?
Krisztus és a hatalmassagok

19. fejezet Visszatérés a varosba
A szervezeti valtozasok elémozditdja: Nehémias
20. fejezet Amikor a vezet6 elbukik

Hogyan bukhat el egy vezetd?
Az elbukott vezetbk helyreallitdsa
Megtérés

Jovatétel

Helyredllitas

El6sz6

Egy nap koran reggel Surray-ben 1évé otthonomban felhivott Tom Marshall. Modern
technologianknak készdnhet6en a vonal olyan tiszta volt, mintha London egyik utcai fulkéjebdl
beszélne. Valéjaban Uj- Zélandon tartdzkodott. "Megirnad A vezetés megértése cimi kdnyvem
el6szavat?" - kérdezte.

Egy pillanatig sem tétovaztam. EQy egész sor szuperlativusz jutott az eszembe. Szdmomra
Tom Marshall Uj-Zéland egyik legjobban 6rzétt titka.

Tanitéi képessége, irasainak olvasmanyossaga, gondolatainak érthetésége, és minden
vallasossagtol mentes, Udit6 stilusa mind-mind egyetlenszerl. Kdnyvei évek oOta taplaljak,
miivelik és dsztdnzik gondolkodasomat. Uj-Zélandon tett utazasaim soran beszélhettem
emberekkel, akik ugyanazt érzik Tom Marshallal kapcsolatban, és ugyanugy gondolnak ra, mint
én.

Ami ezt a kényvet illeti, szeretném tudni, elviselné-e a kiad6 azt a sok szuperlativuszt, amit
szivem szerint papirra vetnék. Elég annyit mondanom, magam fogok gondoskodni arrdl, hogy a
"Pioneer network"-hoz tartoz6 gyullekezeti vezeték az Egyesilt Kirdlysagban valamennyien
megkapjak ezt a kényvet. Azt szeretném, ha nemcsak elolvasnak, hanem imadkozva meg is
beszélnék, és meghajolnanak leleplezé erejli szavai, gyakorlatiassaga és tartalmanak mélysége
el6tt, melybdl szinte kicsordul az a felismeres, hogy a szerz6 hosszu és melységes
tapasztalatokkal rendelkezik ebben a témaban.

Azt a pénzt, amibe a kényv keriini fog, egyetlen fejezet, A statusz-szindréma, 6nmagaban is
megérné. De A kritikdk feldolgozasa, A stressz kezelésének bibliai mddjai, vagy az Amikor a
vezetd elbukik cim( brilians fejezet is nagyon értékessé teszi a kbnyvet vezetbk és vezetdi
szolgalatra késziil6k szamara. Maga Isten szél a kényv lapjain keresztiil. O szemmel tartja a
vezetbket, és a segitségikre akar lenni.
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Isten a Krisztus Testében elhelyezett gondolkoddkat, irdkat, prédikatorokat, énekeseket és
cselekv6 embereket. Azok, akik bibliai szemléletben és kreativ médon gondolkodnak, nem
feltétlenll ugyanilyen j6 szénokok, és nem mindig tudjak, mit is kezdjenek gondolataikkal!
Hasonlé modon azok az emberek, akiknek a cselekvés az erGssége, a dolgok véghezvitelében
valé minden jartassaguk és gyakorlatuk ellenére sem gondoljak mindig végig azt, amit
csinalnak. De ne csiiggedj ell Mézes volt az, aki hallotta Isten szavat, mégis Aron mondta el a
prédikacibit! Ez egy csapatmunka! A vezet6knek sziikséglik van egymasra.

Eletlink kezdetén teljes mértékben masokra vagyunk utalva. Azutan felndveksz(ink, és
elkertlhetetlendl atéliink egy olyan életszakaszt, amikor mindenkitél fliggetlenek akarunk lenni.
Ez az az id8, amikor felfedezziik, kik is vagyunk, mire vagyunk képesek, és - ha elég bdlcsek
vagyunk ehhez -, akkor a korlatainkat is felismerjik. De az egymastol valo kélcsénds fliggés
sokkal értékesebb, mint a masoktol val6é egyoldalu fliggés, vagy a fliggetlenség.

A kodnyv fejezetei a dolgok lényegét ragadjak meg a kapcsolatok felvazolasa soran. Kapcsolat
Istennel. Kapcsolat egymassal. A kdnyv partolja és batoritja az egymastol valo kélcsénds
flggést, az 6nall6 személyiség megdbrzése mellett. Ez nagyfoku bizalmat eredményez.

Sajat dnéletrajzomban, Az intelligens tiiz cim(i miivemben ezt irtam: "En egy atlagos
képességl ember vagyok, de azért lehetek az, aki vagyok, mert kdrilvettem magam
specialistakkal". Tom Marshall hatborzongat6 szakértelemmel nyul hozza a vezetés
problémainak gybkeréhez, majd szeretetteljesen, meégis igei médon alkalmazza Isten
gy6gymaédiat.

Ez a kiadvany nagyban hozza fog jarulni ahhoz, hogy a hivék egészséges kézHsségét
egeészseges vezetdk taplaljak és tanitsak. Ezért szeretném, ha minden vezetd és leendb vezetd
elolvasnd ezt a kbnyvet.

Gerald Coates

Leader Pioneer Team
Esher, Surrey

A hatsé boritd szévege

"Tom Marshall az altalam ismert egyik legértékesebb, legkreativabb és legérzékenyebb
keresztény gondolkodd. Az, amivel keresztény életlinkh6z hozzajarult, felér nemzetiink
(Uj-Zéland) egy intézmeényével"

Winkie Pratney

Evek hosszu soran igazolédott vezetdi gyakorlata, menedzseri tapasztalatai, valamint
bibliatuddsi latasai alapjan Tom Marshall Uj perspektivakat tar elénk az Ujszdvetségi vezetés
lényeqi kérdéseir6l. Ebben a kdnyvben keziinkbe adja a sikeres, hosszu tavu vezetés
elérésének nélkilézhetetlen eszkdzeit.

A VEZETES MEGERTESE
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nélkilézhetetlen olvasmany minden keresztény vezet6 szdmara. A kényv ilyen témakkal
foglalkozik:

- A hatalommal egyutt jar6 veszeélyek - A célkitlizések megvalasztdsa - A jov6kép elnyerése -
Szolgal6 vezetés - A stressz kezelésének biblikus modjai - A kritikak feldolgozasa - Amikor a
vezet6 elbukik

Tom Marshall hivta életre az vj-zélandi Raumati Beach-ben mikédé Kapiti Christian Centre és
a Servant Industries Trust nev(i szervezetet. Ezenkivil 1992-ben bekdvetkezett halalaig
tanacsadokent dolgozott a TODAY'S CHRISTIAN cimd, orszagosan megjelend folyoiratnal. A
vezetésrdl, a lelkigondozasrdl, a gyodgyulasrol és Isten Orszagardl sz616 bibliai tanitasai irant
vilagszerte széleskord igény mutatkozik.

http://mek.oszk.hu/00100/00193/index.phtml#
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