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Ertékteremtés — Dénes Ferenc publicisztikaja

,Ki a jobb?” kiallt fel valaki a tdmegben. ,Magyarok!” Gvéltjik kérusban, és a dolog el van
intézve, szentll hisszlk, hogy ez igy is van. Némileg bonyolultabb a helyzet, ha az aktualis
vilagversenyen, mondjuk az oroszorszagi futball-vilagbajnoksagon, nincs is ott a magyar
valogatott. llyenkor kulturalis értékek mentén, érzelmeinket, divatot kévetve szurkolunk
valamelyik csapatnak, esetleg statisztikdkat, elemzéseket bujva okoskodjuk ki, melyik valogatott
erésebb.

A sportkézgazdasz faékegyszer( logikat kdvet: az a jobb csapat, amelyben 6sszességében
jobb jatékosok szerepelnek. Bar kézenfekvdnek tetszik, mégis vitathaté allitas, mert ahogy a
mondas tartja: ,sok jo jatékos még nem jo csapat”. Ezzel kapcsolatban azzal a feltételezéssel
elink, hogy a valogatottat menedzseld szakmai stab tudasa aranyos a labdarigoék piaci
ertékével, vagy azért, mert ugyanazon futballrendszer (,termelési kultura”) részei, vagy azert,
mert az edz6- és menedzserpiacon az elérhetd és megfizethetd legjobb stabot szerzddteti egy
szdvetség.

Na de ki a jobb jatékos? Az, akit a piac tébbre értékel — irom, és ez még az el6zbnél is
meredekebb allitas. A nemzetkdzi labdarigas piaci értékének szamitasai ugyanis tébb olyan
mutatét is tartalmaznak, amelyek egy labdarugo palyan kivili jévedelemtermeld képességét is
figyelembe veszik, példaul a sztar média- vagy markaértékét. Ezzel egyiitt az arfolyamot
déntben a jatekosok egyéni jellemzdi (kor, magassag, poszt stb.) illetve teljesitménymutatdi
(jatékidd, golok szama, bajnoksag értéke stb.) hatarozzak meg. Felvethetd persze, hogy
mindenki ugy és azt szamol, amit akar, de a futballista piaci értéke, azaz a jatékjogért fizetett
transzferdij végll is az a becsult pénzdsszeg, amelyet egy klub hajlandé adni azért, hogy egy
jatékos adott id6pontban szabad elhatarozasabdl munkavallal6i szerz6dést kdsson a
szervezettel. A futballban megfordulé pénz nagysagrendje, a dontések kévetkezményeként
elszenvedhet6 karok nagysaga azonban arra 6sztdnzi a szereplGket, hogy csdkkentsék a
kockazatokat, tegyék mérhet6vé és 6sszehasonlithatéva a lehetéségeket. igy alakultak ki a
2000-es évekre azok a nagy adatbazisok, amelyeket a futballpiac hivatkozasi alapnak, iparagi
sztenderdeknek tekint. (Magyarorszagon talan a legismertebb a 2000-ben Matthias Seidel
alapitotta, ma az Axel Springer AG t6bbségi tulajdonaban lévé Transfermarkt adatbazis, de
egyre népszerlbb a FIFA és a Neuchatel Egyetem k6z6s kutatdintézetének, a Centre
International d'Etude du Sport (CIES) allomanya is.) A széles kérben elfogadott
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Osszeallitdsokban szerepld értékek egyfajta jatékjog-ar vonzaspontként szolgalnak, amitél a
konkrét megallapodasok eltérhetnek ugyan, de a feleknek erételjesen kell érvelnilk, ha a
hivatkozasi alapnak tekintett atigazolasi dijnal tébbet kérnek, vagy kevesebbet akarnak fizetni.

Van valami kéze a csapat 6sszesitett jatékjogértékének az eredményességhez? Mindig a jobb
csapat gy6z? A vasarnap befejez6dd vilagbajnoksag el6tt — a juniusi CIES-értékelések alapjan
— Franciaorszag volt a leger6sebb valogatott az elemzék szerint 1.41 milliard eurét ért. Nem
sokkal maradtak le az angolok (1.39) és a brazilok (1.27). A legjobb nyolc k6zétt hat csapat volt
a legtébbre értékelt tiz valogatott kdzUll, a két ,bravirnemzet” a svajciakat legy6z6 svéd, és egy
meglehetdsen sajatos mérkdzésen a negyedik legerdsebbnek rangsorolt spanyolok (965 millié
eur0) felett diadalmaskodo6 hazigazda orosz nemzeti tizenegy volt. Az el6ddntébe viszont a két
legtdbbre tartott francia és angol csapat mellett a hetedik leger6sebb belgak (835) és a tizedik
horvatok (416 ) kertiltek be.

Végll is Franciaorszag lett az aranyérmes, ami alapjan kijelenthetd, hogy a papirforma
ervényesilt: a jobb csapat gy6z. Azért ez nem ilyen egyszerd. A futball(gazdasag)
térvényszerlségei véletlen valdszinliségi eloszlassal érvényesiinek, azaz csak hosszu tavon,
azonos feltételek mentén lejatszott merkdzések sszesitett eredmenyei alapjan rajzolodnak ki.
Szamos tényez6 befolyasolja egy adott talalkoz6 végkimenetelét. Az ellenfélhez viszonyitva
hiaba a tdébb sztar egy valogatottban, ha az 6ltéz6ben nincs rend (Németorszag), a jatékosok
felkészlilése, formaiddzitése nem all ssze (Portugalia, Argentina), a jatékvezetdk tévednek
(mint példaul a brazil-belga meccsen), vagy egyszerlien a szerencse elpartol a csapattol
(tizenegyesparbaj). Amikor azt irom, hogy a nagyobb &sszesitett piaci értékl nemzeti
egyUtteseknek nagyobb az esélylk a gy6zelemre, ezen azt értem, hogy ha sokszor jatszanak le
ugyanazt a meccset, a jobb csapat tébbszdr nyerne. Egy példaval megvilagitva: ha egymas
utdn husszor rendezték volna meg ugyanezt a vilagbajnoksagot — mint egy videojatékban —,
nagy valdszinliséggel a francidk, az angolok és a brazilok kilencszer, a spanyolok, argentinok,
németek, belgak nyolcszor héditottak volna el a kupat, de a portugélok, uruguayiak és a
horvatok is harom diadalnak oriilhettek volna. Es lassuk be, ez azért nem a foldtdl
elrugaszkodott elképzelés. Béven belefér a vilagbajnoksagon latottakba, hogy Perisic egyenlité
goljat érvényteleniti Cakir jatékvezetd, és igy az angolok jutnak a déntébe, vagy hogy
Mandzukic nem a sajat kapujaba fejel a findlé 18. percében, hanem a franciakéba. A Iényeg
azonban, hogy nincsen ,ha” — 6sszességében a jobb csapatok el6rébb végeztek, a
legerésebbek kdzl egy ,t6rvényszerlien” nyert.

Vajon mi, magyarok, lehetlink ,jobbak”? Mint az el6z6ekben igyekeztem kifejteni, ez annak
flggvénye, hogy a magyar valogatottat ne csak ,Magyarorszagon vilaghir” labdarigok
alkossak, mint most, hanem olyanok, akiknek az atigazolasi dijuk nemzetkozi
Osszehasonlitasban is szamottevd. Erre elvileg két Ut kinalkozik. Az egyik a honositas:
vilagszinvonalon futballozni tudé jatékosoknak kinalni magyar allampolgarsagot. Bar az Uj
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népvandorlasban nem vagyunk célallomas, és az egyetlen jelentds volt gyarmatunkrdl, a
Ferenc Jozsef-fold 191 szigetérdl is csak legfeljebb jegesmedvéket tudnank igazolni, azért a
nagyon aktiv magyar politika és futballdiplomacia, a térség és altaldban a vildg nervéz allapota
ad esélyt arra, hogy jé jatékosok is hajlandok legyenek magyar szinekben focizni. Az, hogy a
szomszéd orszagokban is tamogatunk utanpotlasmihelyeket (Topolya, Csikszereda, Munkacs,
Dunaszerdahely, Eszék, Komarom, Rimaszombat, Lendva), arra enged kdvetkeztetni, hogy a
magyar kormany és a futballszévetség komolyan szamol ezzel az alternativaval.

A masik ut az értékteremtés. Olyan jatékosok képzése, akiknek a jatékjoga a nemzetkdzi
futballpiacon értékes aru. Es milyen érdekes! Az oroszorszagi vb-n a legjobb négy kdzé juté
nemzetek kézil a franciak a brazilok utan a vilag masodik legnagyobb labdarigé-exportérei; a
CIES kimutatasai szerint 2018. majus elsején 821 hivatasos francia jatékos futballozott az
anyaorszagon kivul. Az angolok 6tédikek voltak ebben a rangsorban (413), a horvatok
hetedikek (346), a belgak tizenétddikek (220). Mas-mas modellt kbvetnek, de erés az
utanpétlasképzésik. A rendszerek megismerheték, a tudas megszerezhetd, mert valéban, a
labdarugas nem a Kékszakallu herceg vara, nincsenek titokszobak, ahova a rejtélyeket zartak,
csodakat, amelyeknek birtokaban példaul a horvat valogatott vb-déntét jatszik, mi meg a
televizion acsing6zva nézzuik. Futball van, piacgazdasag van, munka van. Csindlni kell.

Es akkor mi is lehetiink jobbak
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