Innovacio

Hass, Alkoss, Gyarapits...
Cimkék:l innovacié maqunkrol

A magyar gazdaséag a fejlett és a gyorsan felzark6z6 orszagok harap6fogodjaban van. Az
el6bbiek technologiai félénylk, innovativ termékeik és szolgaltatasaik, pénzugyi erejik és
hatékony Uzleti modelljeik réven ellendrzik a nemzetkdzi piacokat, valamint az innovacios és
termelési hal6zatokat. Az utdbbiak nagyon alacsony bér ellenében is hatékonyan,
fegyelmezetten dolgozé, nagy témegli munkaerdvel rendelkeznek, és néhanyuk a bérmunkan
tovabb lépve, a hazai tudas gyarapitasara es a kulfoldi tudaselemek hasznositaséara épitve, a
tudatosan fejlesztett innovacios képességek réven 6nallo piaci szereplévé valt. A nagyméretd,
gyorsan felzark6zé orszagok hatalmas belsé piacaikra tdmaszkodva egyre nagyobb vilagpiaci
részesedeést érnek el. A magyar gazdasag szamara létfontossagu, hogy kit6érjon ebbdl a
szoritasbol.

Ehhez mindenekelbtt az eddigi tarsadalmi magatartasformat kell megvaltoztatni; a nyitott
szellemiségl tarsadalom és az Uj irant kritikusan fogékony, kezdeményez6, Ujitd, a realis
kockazatokat vallald, egylttmikddeésre kész és teljesitményorientalt, térvénytiszteld vallalkozok
érhetik el az orszag gazdasagi felzark6zasat. A tudasgyarapitas é€s innovacié terepén folyé
globalis versenyben elért teljesitmény déntéen meghatarozza Magyarorszag felzarkdzasi
esélyét az Eurdpai Unié atlagos életminéségi szinvonalahoz.

A hazai vallalkozasok egyre szélesebb kdrének kell Uj piacokra belépnie és jelentésen fokoznia
a termelékenységét, amihez elengedhetetlen a jelenleginél sokkal intenzivebb innovacios
tevékenység: Uj termekek, szolgaltatasok, eljarasok bevezetése, Uj szervezeti, vezetési és
marketing mddszerek és pénzlgyi megoldasok alkalmazasa, a nemzetkdzi hal6zatokba vald
mélyebb beagyazodas.

A vitairattal az innovaciéval kapcsolatos kérdéskér gydkeresen Uj, korszerd értelmezését
szeretnénk elterjeszteni: egy olyan gondolkodasmaodot és magatartast, ami a gazdasagban, a
kbézszolgaltatadsokban és az allamigazgatasban egyarant elengedhetetlen ahhoz, hogy
érdemben javuljon az orszag teljesitménye, s ennek eredményeként a lakossag életmindsége.
Ehhez sok bator dontést kell hozni a kdzigazgatasi folyamatok racionalizalasatol kezdve az
apré hétkdznapi valtozasok bevezetéséig. Az oktatasi rendszert az alapoktdl kell atalakitani: a
diakokat 6nallésagra, kockazat- és felelésségvallalasra, kreativ problémamegoldasra,
tébbnyelven is eredményes szbbeli és irasbeli kommunikaciéra kell nevelni. Mindezek
szikséges feltételei a vilagpiacon sikeres magyar terméekek megjelenésének.
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Az Uj megoldasok keresése, a kockazatok és a bizonytalansag kezelése, az elkerilhetetlen
kudarcok elviselése, a bukasok utani talpra allas senkinek sem kénnyl. De ha nem keressuk
meg a sikerhez vezet6 — eddig még jaratlan — utat, akkor masok kénye-kedve szerint alakul a
magyar gazdaséag és tarsadalom sorsa.

Ezért az Aschner Lip6t Kér, a névadodjahoz mélidn, azt keresi, hogy mit tehetne a csapdabdl
valo kitérés érdekében az orszag — a vallalkozasok, a politikai déntéshozok és a polgarok — a
hazai és a kulféldi tudas jobb hasznositasaért. A j6l ismert térténelmi példak (pl. Tungsram,
Standard Villamossagi Rt) és a kézelmult sikertdrténetei — a Graphisoft, a legujabb
generaciobol az NNG, a LogMeln, a Prezi, a Colorfront és tarsaik — egyarant azt jelzik, hogy
van kitérési lehetéség, a magas hozzaadott értékli termékek és szolgaltatasok vilagpiaca nyitva
all a magyar véllalkozasok el6tt is.

Az innovacios teljesitmény névelése: k6zos nemzeti ligy!

Az innovécios folyamat Iényege az 6tletek hasznositdsa: olyan Uj termékek, szolgaltatasok,
termelési eljarasok és vezetési, szervezesi, pénzigyi, marketing és piacszervezési megoldasok
bevezetése, amelyek piaci elényh6z, magasabb haszonhoz juttatjdk a megvaldsitdikat. A
gazdasagban és a kdzszféraban (pl. allamigazgatas, oktatas, egészségigy) egyarant fontos az
Uj megoldasok keresése, a teljesitmény javitasa, a befektetett pénz- és tudastéke hozamanak
nbvelése.

Az innovaciok egy fontos csoportja kutatas-fejlesztési (K+F) eredménybdl szuletik, de szamos
mas forrasa is lehet egy sikeres innovacidnak, pl. masoktél atvett tudaselemek, megoldasok Uj
kombinacioja, gyakorlati tudason és tapasztalaton alapuld 6tletek. A K+F eredmény, példaul
egy szabadalom, fontos teljesitmény, de 6nmagaban még nem innovacié; arrél csak akkor
beszélhetlink, ha ezekbdl az eredményekbdl gyakorlati alkalmazas, értekesitett, hasznositott
dolog szuletik.

Egy innovacio jelenthet vilagpiaci Ujdonsagot, de lehet egy agazat, vagy csupan egy-egy
vallalat, oktatasi, egészségugyi, allamigazgatasi stb. szervezet szdmara megujulasi lehetéség.
Az innovaciok a kiilvilag szamara sokszor rejtve maradnak, csak a szolgéltatasi szinvonal
emelkedése jelzi a bevezetésiket. Az innovaciok az élet minden teriletén Iényegesek: minél
szélesebb kbrben hatjak at a tarsadalmat és a gazdasagot, annal inkabb varhaté a
versenyképesség és az életmindség javulasa, amint ezt szamos orszag példaja mérhetéen is
bizonyitja.
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Az innovéciopolitika célja az uj ismeretek és megoldasok kialakitasahoz, sikeres bevezetéséhez
szikséges készsegek fejlesztése, a lehetd legjobb keretet ado jogi-pénziigyi feltételrendszer
megteremtése, amely hozzajarul a gazdasagi névekedéshez, a versenyképesség javulasahoz,
a foglalkoztatottsag béviléséhez. A sikeres innovacidpolitika javitja a kbzszféra hatékonysagat
és elbBseqiti a tarsadalmi leszakadas megel6zését, felszamolasat. Az innovaciopolitika tehat a
tarsadalom és a gazdasag valamennyi szektorat érinti, s ezért a klllénb6z6 szakpolitikak kdzds

agye.

A mai helyzet

A magyar gazdasag tébbek kdzo6tt azért kerilt a mar emlitett harap6fogdba, mert gyenge
innovacios teljesitmeényt nyujt: az EU tagorszagok rangsoraban évek o6ta a 18-20. helyen all, s
ezzel ,a mérsékelten” innovativ orszagok csoportjaba tartozik. Az innovativ KKV-k aranyat
tekintve pedig az eurdpai rangsorban hatulrél a harmadik helyen all.

A gyenge meguijulasi, valtoztatasi képesseg és készség is szerepet jatszik abban, hogy az egy
f6re jutd brutté hazai termék (valtozatlan aron mért) értéke 2004 6ta alig kézeledett az EU 27
tagallamanak atlagahoz: annak 63-66 szdzalékan stagnalt. 2012-ben mar csak Lettorszagot,
Romaniat és Bulgariat el6ztik meg, mikdzben 2004-ben még Esztorszag, Szlovékia, Litvania és
Lengyelorszag is mogo6ttink voltak. A gyenge innovacios teljesitmény — méas tényezbkkel egyutt
— tikr6zédik a redltermelékenység alacsony szinvonalaban is. A termelékenységi szakadék
kialakuldsaban — a kulturalis, intézményi és gazdasagpolitikai tényezdk mellett — jelentés
szerepe van a vallalatok szamaban nagy sulyt képvisel6 mikro-vallalkozasoknak. Ezek
foglalkoztatjak a termeld szféraban dolgozok tébb mint egyharmadat (36%), mikbzben az
Osszes hozzaadott értéknek nem egészen egy6tddét (19%) adjak. Ezzel szemben az EU 27
tagorszagaban a mikro-vallalkozasok aranya a foglalkoztatasban kisebb (30%), mig az 6sszes
hozzaadott értékhez vald hozzajarulasuk a magyarorszaginal nagyobb, meghaladja a 21
szazalékot. A probléma a magyar gazdasag dualis szerkezetére vezethets vissza: a
Magyarorszagon aktiv, tékeerds multinacionalis cégek és az egyik naprdl a masikra teng6dé
mikro-vallalkozasok mell6l hianyzik az erds, a hazai tudasbazisra épitd innovativ
kbzépvallalatok derékhada. Ehhez hozzajarul az orszag teljesitményének regiok szerinti
kiegyensulyozatlansaga.

Nemzetkdzi és hazai tapasztalatok alapjan az Aschner Lip6t Kér meggydz6dése, hogy ebbdl a
fenyeget6 helyzetbdl valo kitdrés elbfeltétele a tarsadalomban és a gazdasagban évtizedek
soran megkdvesedett nézetek, normak, varakozasok, hiedelmek és gazdasagfejlesztési palyak
megvaltoztatasa, azaz az atfogé paradigmavaltas.

3/9



Innovacio

A paradigmavaltas fébb elemei

Kormanyzas, egydttmikdédes. A kormanyzasban meg kell haladni a révid tavu gondolkodést és
cselekvést. Ez csak ugy lehetséges, ha a stratégiai célok és az azt megvalositd szakpolitikak
széles kdr bevonasaval, az érdekek sokoldall egyeztetésével alakulnak ki. igy javul a
kormanyzati déntések kiszamithatdosaga, és megteremthetd az elveszett bizalom. A véllalkozoi
szféra, az oktatas, tudomanyos kutatas képviselbi, a kb6zéptavu kdltségvetési tervezés iranyitoi
valamint a szakpolitikai dontéshozok egyittmikddése, illetve az innovacios folyamatokra haté
szakpolitikdk (a tudomany-, technoldgia-, innovacio-, oktatas-, verseny-, monetaris és
koltségvetesi, gazdasag- és terlletfejlesztési politika) 6sszehangolasa egyarant
elengedhetetlen az innovacios teljesitmény javitasahoz. Az 6sszehangolas nemzetkdzi
keretekben is szikséges: a kitdrés egyik fontos eszkdze az EU-tagsagbdl fakadd
egyuttm(ikoédési és fejlesztési lehetéségek I1ényegesen jobb kihasznalasa. A mindenkori
kormanyok tovabbi feladata a megujulasra, a valtoztatasra vald nyitottsag €s az azokra hato

7 s

tényezbk erbsitése.

Piacteremtés, verseny. A fejl6dés és igy az innovacio természetes kbzege a verseny. Ezért
fontos allami feladat a piacra |épés indokolatlan korlatainak lebontasa, a piac mikédését
akadalyoz6 tényez8k megsziintetése, a tisztességes verseny erésitése. Az allam gazdasagi
intézkedéseit a versenysemlegesség elve vezérelje; 1épjen fel az erbfdlenyikkel visszaélbkkel
szemben, adjon teret a jobb termékeket, szolgaltatdsokat kinald, a hatékonyabb eljarasokat
bevezetd innovativ véallalkozasoknak, €s hatarozottan Iépjen fel a versenyt korlatozoé, a
véllalkoz6i magatartast torzité korrupcioval szemben, tegye atlathatéva a kézbeszerzési
rendszert. Mindez kedvezen befolyasolja a verseny intenzitasat, s igy az innovacids
tevekenységeket is. Az innovacids kereslet gerjesztésének a kézbeszerzés is fontos eszkdze

lehet.

Oktatas, képzés. Az innovacioé szamos olyan egyéni készségen alapul, amelyek
(ki)alakitasaban alapvetd szerepet télt be az oktatasi-nevelési rendszer, az 6vodatdl a felséfoku
oktatasig. Ez a felismerés 6sztdnzi vilagszerte az oktatas valamennyi szintjén a folytonos
megujulast és a minGségi versengést. A tanulasi folyamat fontos része annak megértése és
elsajatitasa, hogy a kreativitast hogyan lehet értékteremt6 innovaciéva érlelni. Ennek érdekében
béviteni kell a tanuldk részvételére éplld interaktiv oktatas kérét, ami a probléma-felismerd és
-megoldd készségek, az egészséges versenyszellem, a tisztességes versengeés, az
egyuttm(ikédési hajlanddsag és a csapatmunka fejlesztésére iranyul. Ebben segithetnek
példaul a fiatalok szamara vonzd, az innovativ gondolkodast erésité mliszaki,
természettudomanyos, pénzigyi és vallalkozasi ismeretekhez kéthet6 jatékok és a tanitasi
technoldgia legujabb vivmanyai. A k6zépiskolak tanuléi és kiléndsen a felsGoktatas hallgatoi
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szamara lehet6ve kell tenni, hogy tanulméanyaik soran kézvetlen vallalkozasi élményt
szerezzenek véllalkozasok meglatogatasa €s/vagy sajat kezdeményezés( diak vallalkozasok
mUikddtetése révén. Felsboktatasi tanulmanyai soran legyen lehetésége minden hallgaténak
valamilyen gyakorlati probléman dolgozni, kutatasi gyakorlatot szerezni, elsajatitani az
innovacié menedzsment és a vallalkozas inditas alapjait. Az allam tekintse hosszabb tavon és
tarsadalmi szinten megtérild befektetésnek — ne koltségvetési tehertételnek! — az oktatés
finanszirozasat minden szinten.

Véallalkozasi kultara. Az innovéaciés folyamat sikerét nagymértékben befolyasolja az abban
résztvevd kutatok, vallalkozok, alkalmazottak és politikai ddntéshozdk kulturalis, civilizaciés
vilagképe, alkalmazkodo képessége és motivaltsaga. Fontos, hogy a tarsadalmi
k6zgondolkodas része legyen az 6rokds megujulas gondolata, a valtozas és a valtoztatas
szikségszerlségének, megértése és elfogadasa, a megujulas egyéni és tarsadalmi
hasznossaga. De nem hallgathaté el az sem, hogy minden valtozasnak lehetnek vesztesei is. A
véllalkozék szakmai szervezeteinek fontos szerepe lehet a vallalkozéi kultura erdsitésében és a
valodi, uj érteket teremtd innovativ magatartast tamogatd kézhangulat megteremtésében. A
sikeres orszagokban az innovacié a kézbeszéd targya, a k6zmédidban és a szakmai
szervezetek forumain rendszeresen szerepl6 téma. A tisztességes Ujrakezdés hazai
lehet8ségét is meg kell teremteni, hiszen egy vallalkozas bukasa nem feltétlenil a vallalkoz6
alkalmatlansaga miatt kovetkezik be, része a vallalkozok tanulasi folyamatanak.

Finanszirozas. Az el6zbekben leirt célokhoz kézelité mikddés nem minden terlleten igényel az
eddigieknél jelentésen nagyobb kormanyzati raforditast, sokszor a jelenlegi forrasok
atgondoltabb, hatasosabb és hatékonyabb felhasznalasa is megoldast jelent. Fontos feladat a
jelenlegi és korabbi finanszirozasi rendszer hatasainak elemzése és értékelése; erre is
alapozva lehet kialakitani az uj eszk6zoket, a hosszu tavu gondolkodasnak is megfelel6
gazdasdgi- és tarsadalomfejlesztési célokhoz igazitva. Az innovaciés képességek fejlesztését
célzo tamogatasok mellett az innovacidk iranti keresletet is célszerl élénkiteni, tdbbek k6zott a
kbzbeszerzés eszkdzeivel és kdzvetett (szabalyozas-alapu, normativ) 6szténzbkkel.

A paradigmavaltas részleteit egy atfogo vitdban lehet és érdemes atgondolni.

Eltéré utak

Magyarorszag harmas utelagazashoz érkezett. Az Aschner Lipot kér a lecsuszastol a
felemelkedésig harom jovBképet vazol fel az elképzelhetd fejlédési utakrél, szandékosan
sarkosan fogalmazva, az érdemi vita 6szténzése erdekében.
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Bérmunkas Magyarorszag. A jév6kép f6bb jellemzéi: a harapdfogd még erésebb szoritasa, a
csapda tovabb mélyllése: leszakadas a nemzetkdzi versenyben, ennek kdvetkeztében élez6d6
tarsadalmi feszlltségek, roml6 életminéség, csak szigetszerlien fennmarad6 K+F és innovaciés
tevékenység. E verzio megvaldsulasanak eselyét néveli, ha Magyarorszag — az elmalt
évtizedekhez hasonléan — sodrddik, nincs atfogo, széles kdrli megegyezésre tdmaszkodo,
megvalosithato fejlédési stratégigja; a kormany tovabbra is kéltségvetési tehernek tekinti az
oktatasi rendszer finanszirozasat és a KFl tevékenységek tamogatasat; az oktatasi rendszer
célja a tanulok ,betdrése”, a szabalykdvet6 magatartas ,bevésése”, engedelmes, szorgalmas
(leend6) alkalmazottak és alattvaldk ,kibocsatasa”; a vallalkozas pedig az Uigyeskedés, a
kiskapuk keresése és az adokerilés szinonimaja marad. Az els( latésra is riasztd — szinte
irrealisan negativ — jévéképet tdbb szereplb is el6nydsnek vélheti a maga szempontjabdl: a
mindenkori kormanyok kedvez§ vilaggazdasagi feltételek esetén gyors, latvanyos
munkahely-teremtésre szamithatnak; az olcsé termelésre, kevés helyi hozzaadott tudast
tartalmazé tevékenységre szakosod6 magyar és kulféldi vallalatok olcso, fegyelmezett
munkaerét kaphatnak.

Ezek a rdvid tavd, vélt elénydk azonban gyorsan jelentds veszélyforrassa valhatnak: mar a
kdzeli orszagokban is viszonylag kénnyen lehet olcsobb, fegyelmezett — esetleg kicsit kevésbé
képzett — munkaerét talalni, tavolabb pedig még kénnyebben, ezért az ilyen munkahelyek
gyorsan elveszhetnek, még nagyobb makrogazdasagi és tarsadalmi feszlltségeket okozva
(csbkkend adbbevételek, nbvekvé munkanélkiliség és allami kiadasi kényszer). A gazdasag
dualis szerkezete hosszu tavra rogzédik, nem alakulnak ki erés, nemzetkdzileg jegyzett magyar
tulajdona vallalkozasok. Ezen az Uton jarva nem képzédhet elegendé forras ahhoz, hogy
valamikor elindulhasson egy 6nmagéat erdsité fejlédési spiral.

Erés(6d6) magyar gazdasag. A jovokeép f6bb jellemzéi: a magyar kis- és kdzépvallalatok
folyamatosan és dinamikusan névekvé része innovativ (tudas-intenziv) tevékenységet is folytat,
ezert a globalis innovacios és termelési hal6zatokhoz el6nyds feltételekkel kapcsolodik. A
multinacionalis cégek magyar leanyvallalatai a cégcsoporton belili helylket azzal is erésitik,
hogy magyar egyetemekkel és kutatointézetekkel, valamint mas innovativ vallalatokkal
szorosan egyuttmikddve javitjak a teljesitményliket. A vallalatok és a kdzfinanszirozasu K+F
szervezetek kézott szoros, élénk, kdlcsdndsen elényds egyuttmiikddés alakul ki, amit jOl
tervezett allami intézkedések is élénkitenek. Az innovaciopolitika és eszkdzrendszere
illeszkedik a sokoldalu egyeztetés alapjan elhatarozott tarsadalmi- és gazdaséagi fejlesztési
stratégia céljaihoz. Mindezeknek (is) kdszénhetéen javul a magyar gazdasag verseny-,
jovedelemtermel$ és munkahelyteremté-képessege, sokak életszinvonala érezhet6en
emelkedik, fenntarthatd, mérsékelt gazdasagi névekedési palyara all az orszag.

A jovBkép megvaldsulasanak esélyét javitja, ha a kormany hasznos tarsadalmi befektetésnek
tekinti az oktatasi rendszer finanszirozasat €s a KF| tevékenységek tamogatasat, 6sztdnzését;
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az oktatasi rendszer fontos célja a vallalkoz6i készségek fejlesztése és a j6 szakemberek
képzése a leendd foglalkoztatok igényeinek sokszinlségéhez igazodva; a hazai és a kulféldi
befektetéseket, valamint az innovaciot 6szténzé feltételek alakulnak ki (stabil makrogazdasag,
egészseges gazdasagi névekedés, élénk, tiszta verseny, megfelel6 adorendszer, j6l miikdédé
t6kepiac, stb.); a szakpolitikai intézkedések hatasosak, hatékonyak és jél 6sszehangoltak.

Ha ebben az iranyban indul el az orszag, a kormanyok hosszabb tavon is fennmaradd, tartésan
jol fizet6 munkahelyek kialakulasara szamithatnak; a leendé magyar vallalkozék j6 alapképzést
kapnak, a véllalkozasuk inditasadhoz és bdvitéséhez kedvezd kértilmények alakulnak ki; a
magasabb tudastartalmu tevékenységekre szakosodd magyar és kilféldi vallalakozasok
szamara elérhetd a j6l képzett, folyamatos tanulasra képes munkaerd. A jévékép fontos
jellemzdje, és egyben veszélyek forrasa, hogy szinte kizarélag a gazdasagi célok vezérlik a
stratégiat, és ezért a gazdasagi névekedéstél automatikusan nem megoldddé tarsadalmi
feszlltségek tovabb élezédhetnek, tovabba a kdrnyezeti probléemak elhanyagolasa is gyorsan
megbosszulhatja magéat.

Kiegyensulyozottan fejl6dd, befogado, sikeres Magyarorszag. A jévékeép f6bb jellemzdbi:
gazdasdgi, tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl egyarant fenntarthatd, azaz kiegyensulyozott
fejlédés; baratsagos, sokfajta értékrendet befogadd, szolidaris, vonzo, felel§sségteljes
Magyarorszag, ahol a polgéarok jol érzik magukat; egyre szélesebb rétegek életminésége
érezhetd mértékben javul; az allam mikbédése polgar- és tarsadalombarat, rugalmas, hatasos
es hatékony; erések és felelésségteljesek a civil szervezetek; a kdzfinanszirozasu
kutatohelyeken folytatott KFI tevékenységek és a TTl-politikai eszkdzok f6 célja az életminfség
javitasa, s mivel ennek fontos eszkbze a versenyképesség javitasa, azt is jol tervezett és
végrehajtott szakpolitikai intézkedések szolgaljak; a befogadé tarsadalmi-gazdaséagi fejlédés
keretei kdzo6tt az érintettek bevonasaval zajlé innovacios folyamatok valnak jellemzévé.

A j6v6kép megvalositasahoz gydkeres szemléletvaltas, egy Uj értékrend megszilardulasa
szikséges: a tdgan értelmezett életmindség javitasa valik minden szakpolitika f6 céljava; az
oktatasi rendszer a hosszu tavu gondolkodast, az allampolgari tudatot, a felelésségvallalast és
a felel6s mérlegelési, dontési képességeket erdsiti, valamint a kiilénbdz6 alrendszerek j6
mUkddtetése érdekében (ebben a jovéképben is) fejleszti a vallalkozbi készségeket, és jo
szakembereket képez a leend6 foglalkoztatdk igényeinek sokszinliségéhez igazodva;
megerésodik a tarsadalmi bizalom és szolidaritas; a gazdasagi fejlédést szolgald szakpolitikai
eszkdzOket a tarsadalmi és kérnyezeti fejlédést szolgal6 célokkal 6sszehangolva, hatasosan és
hatékonyan alkalmazza a kormany. Az orszag aktiv részese az eurdpai €s globalis
tudasaramlasnak, innovacios hal6zatoknak.

Ez nyilvdnvaléan ambicidzus jovokép: megvaldsulasa esetén a mai legsikeresebb tdrsadalmak
fejlettségi szintjét is meghaladnank. A feladat tehat ériasi, de az elérhet6 eredmények
jelentésége is az. Ezért érdemes lenne alaposan, széles kérben megvitatni a szikséges
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|épéseket, a megvaldsitas esélyeit és buktatéit. Ez a vita azt is szolgélhatja, hogy
végiggondolva az ambiciozus jov6kép megvalositashoz szikséges lépéseket, a tanulsagokat
egy szerényebb célokat kit(iz stratégidba is be tudjuk épiteni.

Esélyek és veszélyek

Ha a ,patépéli” hagyomanyokat kdvetve a paradigmavaltas egyetlen eleme sem valdsul meg,
akkor biztosan a harapéfogoban vergddd, ,bérmunkéds Magyarorszag” polgérai leszink a
kdvetkezb évtizedekben. A tdbbség szamara ez tovabbi elszegényedést, egy szlk kisebbség
részére pedig legalabb atmeneti gazdagodast hoz, de kénnyen tarsadalmi robbanashoz is
vezethet.

Az ,er8s(6d6) gazdasag” megteremtéséhez a gazdasagi fejlédést elétérbe allitd
paradigmavaltas vezethet el, ami — nem elhanyagolhat6 eréfeszitések eredményeként —
jelentés elbrelépés lenne az elmult évtizedekhez képest, sokak életszinvonala jol érzékelhetd
mértékben javulna.

Az életmin6ség — s ennek részeként a természeti kérnyezet allapotanak — javitasahoz, a mar
most is nyomaszto, s minden bizonnyal tovabb er6s6dé tarsadalmi fesziltségek enyhitéséhez
gyOkeres fordulat szikséges. Meg tudjuk-e ismételni a sikerese nagy el6dok teljesitményét?

Aschner Lipot kér
Abraham Laszlo, Csonka LaszIlo, Dory Tibor, Havas Attila, Inzelt Annamatria, Lakatos Péter,
Lepsényi Istvan, Siegler Andras, Somlyddy LaszIo, Varga Attila, Varga Gyérgy

A jelen vitairat az Aschner Kér k6z6s gondolkodasanak az eredménye.
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